Apmacibas

Ka novertet, vai AER projekts ir ekonomiski izdevigs

24.09.2026.




Par mani

= Eku energoauditors no
2005.gada

= Uznémumu energoauditors no
2015.gada

= Salaspils pasvaldibas
energoparvaldnieks no
2018.gada




Viens skaitlis, ar ko salidzinat visu

EUR/MWh *

Nepatéréetas energijas tarifs
cik mums izmaksa viena MWh, kuru
vairs nav japérk *

Lidzigi ka veikala salidzinam cenu par
kilogramu, nevis par iepakojumu. -—

Salidzina dazadus pasakumus

LED lampas, siltinasana, saules paneli — visi viena
meroga

Salidzina ar energijas cenu

Ja ietaupijums ir |eétaks par pirkto energiju,
pasakums ir izdevigs

Palidz noteikt secibu

Vispirms i1steno létakos pasakumus, péc tam
dargakos



Ka aprekinat nepateréetas energijas tarifu

____________________________________

\
| :
I
. ! Gada energijas Aprékina : Nepatérétas energijas
Investicija ! . - & g . : P . 2
= | ietaupijums X periods ! tarifs
! |
I
EUR i MWh/gada gadi : EUR/MWh
| }
Investicija: tame, cenu piedavajums vai iepirkuma rezultats LED apgaismojums 10-15
Apkures iekartas, siltummezgli 15-20

Gada ietaupijums: energoaudits vai tehniskais projekts
Saules paneli 25

Aprékina periods: pasakuma kalpoSanas laiks (sk. tabulu) TesdTiiEEE, EeEdE 30



Kad pasakums ir istenojams?

Pateretas energijas tarifs

Cena, ko maksajam par katru nopirkto MWh —siltuma
tarifs vai elektroenergijas cena kopa ar sadales maksu 80 EUR/MWHh

ieqguvums 30 EUR par
katru MWh
Nepatérétas energijas tarifs 50 EUR/MWh
Cik izmaksa katra MWh, ko pasakums lauj vairs
nepirkt —aprékinats péc iepriekseja slaida formulas
Pateretas Nepateretas

Patérétas energijas tarifs > nepatérétas energijas tarifs - pasakums iristenojams




Piemers: daudzdzivoklu majas renovacija

Investicija Gada energijas ietaupijums Apréekina periods
900 000 EUR 255 MWh 30 gadi
3000 m?2 x 300 EUR/m? 3000 m?2 x 85 kWh/m? ékas siltinasana

Nepatéréetas energijas tarifs = 900 000 + (255 x 30) =900 000 + 7 650 = 118 EUR/MWh

Tikai energijas del
neatmaksajas

Ja remonts ir vajadzigs tik un ta un skaita

e e ; tikai energoefektivitates papildu
aprékinats Sim pasakumam ) .
izmaksas (~50%), nepatérétas energijas
tarifs ir ¥~59 EUR/MWh < 80 >
pasakums ir istenojams.

Patéeréetas energijas tarifs

Nepatéretas energijas tarifs

~80 EUR/MWh [l 118 EUR/MWh

SICIEREIS

80 < 118: nepirkta MWh maksa vairak neka nopirkta



Tipiskie nepatéeretas energijas tarifi

Patéeretas energijas tarifs:
Uzvediba, regulésana, balansésana (0-15)
Ripniecibas procesi (5-30) - Siltums
LED apgaismojums (5-30)
| EUR/MWh
Béninu siltinasana (15-40) -
Siltummezgli, apkures sistéma (15—40) - Elektriba

- ¥ -150-250

Fasades siltinasana (40-100) _ EUR/MWh
Kompleksa ékas renovacija (50-130) _

- Ja josla ir pa kreisi no enerdiajs tarifa,
Logu nomaina (70-200) _ pasakums parasti ir istenojams.

0 25 50 75 100 125 150 175 200
Nepatérétas energijas tarifs, EUR/MWh




Piemers: saules paneli uz skolas jumta

Investicija Sarazota elektriba gada Apréekina periods
70 000 EUR 90 MWh 25 gadi
100 kW x ~700 EUR/kW 100 kW x ~900 kWh/kW saules paneli

Nepatéréetas energijas tarifs = 70 000 + (900 x 25) = 70 000 + 2 250 = 31,1 EUR/MWh

° Pasakums ir istenojams

Nosacijums: sarazota elektriba
jaizmanto pasa eka. Tikla nodota
elektriba ir daudz mazak véertiga, tapéc
japlano jauda atbilstoSi patérinam.

Patéeréetas energijas tarifs

Nepatéretas energijas tarifs

~140 EUR/MWh ¥ 31 EUR/MWh

elektroenergija ar sadali

aprékinats Sim pasakumam

140 > 31: katra saraZota MWh ir ~4,5 reizes létaka par nopirkto



Ko atcereties

Pasakums ir istenojams

Ja patérétas energijas tarifs ir lielaks par
nepatéréetas energijas tarifu

Realais ietaupijums

Parasti ir mazaks par projektéto — rékiniet
ar rezervi

Aprekina periods

Nenemiet ilgaku par realo kalpoSanas
laiku — tas maksligi uzlabo rezultatu

Pilnas vai papildu izmaksas

Ja remonts vajadzigs tik un ta, skaitiet tikai
energoefektivitates dalu




Piemers: pasvaldibas ekas atjaunosana
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Paredzamais energijas ietaupijums - 29,1 MWh gada

Paredzétas kopéjas izmaksas — 1,023 miljoni EUR:
= Lidzfinansé€jums — 818 tlkst. EUR
= Pasu finanséjums - 205 tikst. EUR

Patérétas energijas tarifs - 82,8 EUR/MWh

Nepatérétas energijas tarifs - 1171,8 EUR/MWh
= Lidzfinanséjuma nepatérétas energijas tarifa dala - 937,0 EUR/MWh
= Pasu nepatéréta energijas tarifa dala - 234,8 EUR/MWh



Piemeérs: daudzdzivoklu atjaunosanas
programma

= Dati par 165 ékam ar kopé&jo apkurinamo platibu 358 tikstoSi m?2
= Aptuvenais energijas ietaupijums - 25 600 MWh gada
= Kopé&jas investicijas 196 MEUR (548 EUR/m?2)

= Lidzfinans€jums - 87,2 MEUR (244 EUR/m?2)

= Pasu finanséjums - 108,8 MEUR (304 EUR/m?)

= Nepatérétas energijas tarifs 255,3 EUR/MWh
= Lidzfinans€juma dalai - 113,6 EUR/MWh
= Padu finans&juma dalai - 141,7 EUR/MWh i |

akalpojurmi Par Altum Investoriem

Daudzdzivoklu maju
energoefektivitate
2021 - 2027



Ka pasvaldiba tiek pienemts lemums par
pasakumu istenosanu?

= Vai atjaunot skolas éku?
= Vai uzstadit saules PV panelus?
= Vai maintt dabasgazes katlu uz sSkeldas katlu?

= Vai mainit malkas katlu un granulu katlu?



Vai AER projekti
pasvaldiba ir jaisteno?

= Pasvaldibas reti ir skaidri definéjusas, pie kadiem
nosacijumiem investiciju projekts tiek istenots
(pienemamais atmaksasanas laiks, NPV, ROI,
diskonta likme, risks)

» Biezi IEmumu nosaka lidzfinanséjuma pieejamiba:
ir ES fondu atbalsts — dara, nav - atliek

= Salidzina tikai kurinama jeb energijas cenas
(EUR/MWh) ietekmi, aizmirstot par personalu,
apkopi, nodokliem un riskiem

= Rezultata Iemums biezi tiek pienemts, balstoties
uz «sajutu»




Kapec ar energijas ietaupijumu
vien nepietiek




Pagasta ir veca malkas katlumaja, kas patérée daudz
kurinama. Ziemas naktis skola meédz but vési, un
katlumajas darbibai nepiecieSami 3 kurinataji.

Jautajums e .
l Energija ir tikai neliela

problémas dala

Vai pariet uz granulu katlu?

Ka jus varat atbildéet uz
| jautajumu, ja risinat tikai dalu
Vélama atbilde | | problémas?

% <; Sanemta atbilde
JA NE v
Jus ietaupisiet 278 MWh kurinama gada,

bet granulas ir dargakas — kurinama
izmaksas pieaugs par ~12 300 EUR gada.
Nemot véra tikai energiju, projekts
neatmaksasies nekad.




KAD PROJEKTS TIKS ISTENOTS?

- Projekts tiek Istenots, ja

no ta ir vairak plusu leguldijumi
neka minusu

« Ieguvumiem jabut
vairak neka leguvumi
ieguldijumiem




KA PROJEKTI TIEK VERTETI

- Tipiski analize tiek ieklautas tikai nepiecieSamas

investicijas un energijas ietaupijums

- Biezi papildu analize netiek veikta

Energijas
ietaupijums

leguvumi ' leguldijumi

Investicijas




KA PROJEKTI TIEK VERTETI
« Reizém tiek aprekinats vienkarsais atmaksasana
laiks, NPV, ROI vai IRR

 Lielakaja dala gadijumu Seit stasts beidzas

Energijas
ietaupijums

leguvumi ' leguldijumi

Investicijas




KA PROJEKTI BUTU JAVERTE

- Jasaprot, ka bez energijas ietaupijuma un

izmaksam veél ir ari citas «kastites»

Energijas

Investicijas

ietaupijums

leguvumi ' leguldijumi



leguvums 1

leguvums 2

leguvums 3

leguvums 4

KA PROJEKTI BUTU JAVERTE

« Vispirms Sis «kastites» ir jaidentificé

Energijas
ietaupijums

leguvumi ' leguldijumi

Investicijas

leguldijums 1

leguldijums 2

leguldijums 3

leguldijums 4




KA PROJEKTI BUTU JAVERTE

- Tad «kastites» jaliek uz svariem - kvantificesana

leguvums 1 leguvums 3 leguldijums 1 leguldijums 2

leguvums 2 leguvums 4 leguldijums 3 leguldijums 4
!Energlj_jas Investicijas
ietaupijums

leguvumi ' leguldijumi



KA PROJEKTI BUTU JAVERTE

« Tikai tad jaskatas, uz kuru pusi svaru kausi kustas

leguldijums 1 leguldijums 2
leguldijums 3 leguldijums 4
leguvums 1 leguvums 3 Investicijas
leguvums 2 leguvums 4 leguldijumi
Energijas
ietaupijums

_—

leguvumi



Ar energiju nesaistitie ieguvumi
(NEB - ne energijas bonusi)
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Piemers

Uznémums siltumenergiju razo sava dabasgazes katlu maja

Veicot uznémuma éku sienu siltinasanu tiek ietaupttas 35 MWh siltumenergijas

Kadi ne energijas bonusi rodas?

Eka izskatas labak
Labaks komforts telpas
Mazakas norobezojoso konstrukciju remontu

Samazinats dabas resursu nodoklis

izmaksas

Nodokla likmes par gaisa piesarnosanu

Emisijas klasifikacija

Mérvieniba

Likme
laikposma no
2020. gada
1. janvara lidz
2020. gada

31. decembrim
(euro)

Likme
latkposma no
2021. gada
1. janvara lidz
2021. gada
31. decembrim

(euro)

Likme no

2022. gada Likme no
1 janvara lidz 2023. gada
2022.gada | 4 anvara

[31. decembrim|  (€u0)

(euro)

Oglekia dioksida (CO2)
emisija no likuma "Par
piesarnojumu”

2. pielikuma | nodalas
1. punkta minétas
piesarnojosas
darbibas, ja raZoSanas
jauda neparsniedz
likuma “Par
presarnojumu”

2. pielikuma minéto
raditaju

tonna

9,00

12,00

15,00 15,00

v

~3 EUR/MWh




AR ENERGIJU NESAISTITIE IEGULDIJUMI
(NEI - NE ENERGIJAS IEGULDIJUMI)

. —v Papildus
PrOje ktesanas programmatdras
izmaksas izmaksas

Troksnis blvniecibas
laika
- Putekli bavniecibas
Problémas ar oo
o laika
blvniecibas

uznémumiem Jauno iekartu
operatoru apmacibas
Gaidita energijas izmaksas
ietaupijuma
nesasniegsana

Uznémuma augstakas
vadibas iesaisté
patérétais laiks

Zaudétas nakotnes
iesp€jas
energoefektivitates
paaugstinasanai

Dikstave blvniecibas
laika



NEB un NEI pasvaldibu AER projektos

NE ENERGIJAS BONUSI (NEB) + NE ENERGIJAS IEGULDIJUMI (NEI) -

e Samazinats dabas resursu nodoklis par CO, (~3 e Projektésana, atlaujas, sabiedriska apsprieSana
EUR/MWh dabasgazes) e Papildu personals kurinama pienemsanai un pelniem
e Mazaks ETS2 kvotu izmaksu risks (planots no 2028. g.) e Lielakas apkopes izmaksas (cieta kurinama katli)

e Mazakas personala izmaksas (automatizacija) e Pelnu utilizacija

* Mazakas remonta un apkopes izmaksas e Kurinama transports, troksnis, putekli

* Energoapgades droSiba, neatkariba no importa e letekme uz lokalo gaisa kvalitati (PM)

* Nauda r;aliekvietéjé ekonomika (piegadataji, darba e lepirkuma un bavniecibas laiks, dikstaves risks
vietas, IIN

e Kurinama cenu svarstibu risks

e Stabilaki siltumenergijas tarifi iedzivotajiem Sl ik (Fain., Carbe vz some s

e Lidzfinanséjums (ES fondi u. c.)
e Klimata mérki (IEKRP), pasvaldibas téls



Ekonomiska izvertejuma pamati




Bazes scenarijs pret projekta scenariju

Bazes scenarijs Projekta scenarijs
«Nekas netiek mainits» — esosais katls, Jauna iekarta, jaunais kurinamais, Projekta izdevigums

esosais kurinamais, esosais personals jauna darba organizacija




Vienkarsais atmaksasanas laiks vs IRR vs
NPV vs ROI

* Vienkarsais atmaksasanas periods
= [2 Vienkarss aprékinasanai
= [2 Neprasa noteikt, cik ilgi esat gatavs gaidit investicijas atpirkSanos
= 4. NenodroSina pilnvértigu prieksstatu par investicijas ilgtermina izdevigumu
= IRR (iekséjas pelnas norma), NPV (neto pasreizéja vertiba), ROI (ieguldijumu atdeve)
= T NepiecieSams definét aprékinu periodu

= © Jo ilgak esat gatavs gaidit, jo izdevigaki klGst energoefektivitates pasakumi péc Siem
raditajiem
= O Kopsavilkuma:
Vienkarsais atmaksasanas periods ir atrs un saprotams, bet nepilnigs. IRR, NPV un ROI sniedz daudz

detalizeétaku prieksstatu, 1pasi ilgtermina pasakumiem.



Vienkarsais atmaksasanas laiks — piemeérs

Atmaksasanas laiks = Investicijas <+ Ikgadéjais Ko $is raditajs NEPARADA

ietaupijums

e Kas notiek péc atmaksasanas (vél 3,3 gadi
ietaupijumu)

Piemers: pasvaldibas €ka uzstada AER iekartu e Naudas laika vértibu — 1 500 EUR p&c 10 gadiem

Investicijas: 10 000 EUR nav tas pats, kas Sodien
lkgadéjais ietaupijums: 1 500 EUR/gada e Periodiskas izmaksas (remonti, detalu nomaina)
KalpoSanas laiks: 10 gadi

10 000 + 1500 = 6,7 gadi

e Ne energijas ieguvumus un ieguldijumus
e Riskus un nenoteiktibu

-» Labs pirmais filtrs, bet ne Iemuma pamats

6,7 gadi




Neto pasreizeja vertiba (NPV)

= ¢ Definicija: Visu nakotnes naudas plismu (ienakumu minus izdevumu) pasreizéja vértiba,

kas diskontéta, izmantojot projekta nepiecieSamo ienesiguma likmi.

= ¢ Ieguldijuma lemums: Ja NPV ir pozitivs, teorétiski tas nozimé, ka projekts radis vértibu

investoriem; ja NPV ir negativs - tas liecina par pretéjo.

= ¢ Galvena prieksrociba: Nem véra naudas laika vértibu un konkrétas kapitala izmaksas,

padarot to par uzticamu ilgtermina projektu novértésanas riku.



NPV - aprekina piemers (tie pasi skaitli)

Naudas plisma, . . | PaSreizéja vertiba, .
E Diskonta koef. 1/{1+1)" | gy Uzkrata, EUR
0

NPV = 2 CF < (1 +r)t

-10 000 1,000 -10 000 -10 000
1 1500 0,962 1442 -8 558 . ) .
r = 4 % diskonta likme, 10 gadu periods
2 1500 0,925 1387 -7171
3 1500 0,889 1333 -5 837 +2 166 E U R
4 1500 0,855 1282 -4 555 NPV — projekts rada vértibu
5 1500 0,822 1233 -3 322
6 1500 0,790 1185 -2137 8 - 1 %
hals o/ I
7 1500 0,760 1140 _997 IRR — lielaka par 4 % diskonta likmi
8 1500 0,731 1096 929
[ ]
9 1500 0,703 1054 1153 8 ga d I

Diskontétais atmaksasanas laiks (nevis 6,7)
10 1500 0,676 1013 2166



Iekséja atdeves likme / iekséja pelnas norma
(IRR)

+ Definicija: Ta ir diskonta likme, pie kuras projekta neto pasreizéja vértiba (NPV) klGst vienada ar nulli. Citiem vardiem sakot, ta
ir ienesiguma likme, kas lidzsvaro projekta izmaksas un ieguvumus.

¢ Ieguldijuma Iemums: Ja IRR ir lielaks par projekta kapitala izmaksam, projekts tiek uzskatits par ekonomiski izdevigu. Ja IRR
ir mazaks - projekts varétu radit zaudéjumus.

¢ Galvena prieksrociba: Sniedz viegli saprotamu procentualu raditaju, kuru ir érti salidzinat ar citam investiciju iesp&jam vai
alternativam kapitala izmaksam.

4 Svarigs bridinajums:
IRR var bat maldinoss, ja:

Naudas plusmas nav konvencionalas (pieméram, ja naudas plismas mainas starp pozitivu un negativu vairak neka vienu reizi
projekta laika).

Salidzina projektus ar dazadu ilgumu - augstaka IRR nenozimé labaku projektu, ja laika horizonts vai investiciju mérogs ir
batiski atskirigs.

Tapéec IRR vienmeér jaskatas kopa ar citiem raditajiem, pieméram, NPV, lai izvairitos no kludaina IEmuma.



Ieguldijuma atdeve (ROI)

Definicja: ROI ir vienkarsa attieciba, kas meéra tiro ieguvumu (vai zaudejumu) attieciba
pret sakotnéjam investiciju izmaksam. Parasti rezultats tiek izteikts procentos.

&2 Plusi:
= Atri un viegli saprotams
= Labi izmantojams projektu salidzinasanai
= 4 Minusi:
= Nenem véra laika vértibu (atskiriba no NPV vai IRR)

= Var bat maldinosSs ilgtermina projektos, kur nozimigs ir naudas plismu laiks

¢~ ROI ir lietderigs ka papildraditajs, bet nepietiekams ka vienigais lemuma pamats, ipasi
energoefektivitates projektu izvértésana.



ROI vs NPV
Saules panelu uzstadisana

Energoefektivitates NPV 20 gadu ROI
pasakuma apraksts CAPEX, EUR periodam, EUR| NPV/CAPEX
40 kW saule 28000 37850 135%

80 kW saule 56 000 39646 71%

* Aprékinu pienémumi
Elektribas cena 100 EUR/MWh
Diskonta likme — 4%

Energijas cenu kapums —3%
gada

*  Tikla saule tiek nodota par velti

Par 28 000 EUR uzstadot 40 kW saules PV
pane)us jus nopelnat 37850 EUR (ROI=135%)

Papildus ieguldot veél 28 000 EUR un kopa
uzstadot 80 kW saules PV panelus jusu
papildus ieguvums veido tikai 1796 EUR

(ROI=6,4%)




Diskonta likme pasvaldibas projektiem

Diskonta likme parrékina nakotnes naudas plismas uz Sodienas vértibu - ta atspogulo naudas laika vértibu, risku un
alternativas izmaksas

Pasvaldibai:
= Aiznémuma likme (piem., Valsts kases aizdevums) — zemaka robeza
= Alternativas izmaksas - ko vél pasvaldiba varétu darit ar So naudu (skola, cels, socialie pakalpojumi)

ES fondu izmaksu un ieguvumu analizes vadlinijas finansu analizei tipiski izmanto ~4 % realo likmi (parbaudiet konkrétas programmas
prasibas)

Pasvaldibas kapitalsabiedribai (siltumapgades uznémumam):

Vidéjas svertas kapitala izmaksas (WACC); regulétajiem uznémumiem - SPRK tarifu metodikas kapitala atdeves likme

Reala vai nominala? Jasaskano ar cenam: nemainigas (realas) cenas — reala likme

Sis prezentacijas piemeros: 4 % (reala), cenas nemainigas, bez PVN



Aprekina periods un kalposanas laiks

Tehniskais kalposanas laiks - cik ilgi iekarta darbosies un dos ieguvumus

= Skeldas / granulu katli: 20-25 gadi; saules PV: 25-30 gadi; siltumsikni: 15-20 gadi; &ku siltinasana: 30+ gadi

Aprekina periods - cik ilgi esam gatavi gaidit atdevi
= Pasvaldibam biezi saskano ar kalpoSanas laiku vai aiznémuma terminu

= ES fondu projektiem atsauces periodu nosaka vadlinijas (enerdétikas infrastruktirai parasti 15-25 gadi)

Jo garaks periods, jo izdevigaks izskatas projekts — bet jo lielaka nenoteiktiba

Sis prezentacijas piemeros: 20 gadi



KNOWNhNEBs metodika un riki




NEB tipi

= Ir identificéeti divi neenergétisko ieguvumu (NEB) veidi:
= Kvantificetie (monetizetie) NEB - ieguvumi, kuriem var pieskirt vairak
vai mazak precizu naudas vértibu (pieméram, uzturésanas izmaksu
samazinajums par 300 EUR gada)

= Nekvantificetie (nemonetizéetie) NEB - ieguvumi, par kuriem ir zinams,
ka tie rodas, ieviesot ierosinato energoefektivitates pasakumu, tacu tiem
nevar pieskirt konkrétu naudas veértibu (pieméram, uzlabota iekstelpu gaisa
kvalitate, uznémuma "zalais" téls). Saja grupa ietilpst ari tadi NEB, kuriem
iespéjams pieskirt konkrétu, bet ne monetaru vértibu (pieméram,
razosanas linijas nomaina samazina troksni par 10 dB).



Kvantificetie (monetizetie) NEB

= Jazina cetri aspekti:

= 1. Kad Sis NEB rodas
= Sakotnéji - rodas EEP ievieSanas sakuma (pieméram, veco motoru pardosana, kurus aizvieto ar jauniem)
= Ikgadeéji - rodas katru gadu péc EEP ievieSanas (pieméram, mazakas uzturéSanas izmaksas)

= Periodiski - rodas regularos vai noteiktos laika intervalos (pieméram, siltinatas ékas fasades mazgasana ik péc 10

gadiem vai nekustama Tpasuma nodok|u atlaide 5 gadus péc €kas renovacijas)
= 2. Kada ir mervieniba

= 3. Kadas ir izmaksas par vienibu
(EUR/vieniba gada - ikgadé&jiem NEB; EUR/vieniba — sakotné&jiem NEB)
= 4. Cik daudz vienibu bus
= - NEB kvantificeésana (monetizacija) tiek veikta, reizinot vienibas izmaksas ar vienibu skaitu

= - Novertejums vienmer bus loti subjektivs, jo tas atkarigs no lemumu pienéemeju uztveres



Nekvantificetie (nemonetizetie) NEB

= Ja energoaudita laika NEB nav kvantificeti, ir jaiegust informacija no uzpnemuma lemumu pienemejiem
(augstaka limena vaditajiem).

= Janoskaidro so nekvantificeto NEB nozimigums (ta ir subjektiva vértiba):
1 - |loti zema nozime
2 — zema nozime
3 - vid€ja nozime
4 - augsta nozime
5 - |oti augsta nozime

= Ja EEP nav ekonomiski izdevigs (nemot véra energijas ietaupijumu un kvantificetos NEB), tad riks
pieskirs naudas vértibu nekvantificetajiem NEB. Si vértiba norada, cik lieli Siem NEB batu jabit, lai
ierosinatais EEP klutu ekonomiski izdevigs.

= Sis nekvantificéto NEB vértibas japrezenté uzpnémuma vadibai. Vini labi spéj $is vértibas saistit ar
citiem uznémuma izmaksu posteniem (sava galva) un pienemt Iemumu par EEP ieviesanu (vismaz meés
ta domajam)



4 mm

Ne energijas efekti (NEE)

= Neenergetiskie ieguvumi/bonusi (NEB) ir pozitiva EEP

ievieSanas puse

= Tacu pastav ari neenergétiskie ieguldijumi (NEI) — EEP

ieviesanas “'tumsa puse”.

= NEE = NEB + NEI



NEB pret NEI

= NEB (ne energijas bonusi) parasti ir ikgadeji, bet NEI (ne energijas ieguldijumi)
parasti ir sakotneji.

= Tas nozim€&, ka bonusi paradisies péc kada laika, bet ieguldijumi bls nepiecieSami jau
energoefektivitates pasakumu ievieSanas sakuma.

= Cilvékiem ir raksturigi pieskirt lielaku nozimi tam, kas notiek tagad, nevis kaut kam, kas
notiks nakotné.

= Pat ja NEB faktiska pozitiva vértiba ir lielaka par NEI faktiskajam negativajam vértibam,

uztvertais NEI negativais efekts biezi vien sSkiet lielaks neka NEB pozitivais efekts.

= Faktiska vertiba - apréekinos balstita reala vértiba.

Uztverta vértiba - ka cilvéks uztver So vértibu, balstoties uz dazadiem faktoriem



Darbs ar RIKU

Excel riks izstradats KNOWNNEBs projekta ietvaros

Jums ir jaievada:

EEP (energoefektivitates pasakuma) izmaksas [EUR], ietaupijums [MWh/gada], energijas cena [EUR/MWh] - no
energoaudita

NEB (ne energijas ieguvumi) un NEI (ne energijas ieguldijumi)

Riks veiks sadas darbibas:

Aprekinas un salidzinas EEM ekonomisko izdevigumu ar NEB un bez NEB

Novértés nenovértétos NEB un paradis nepiecieSamo lidzfinanséjumu, lai EEP bitu ekonomiski pamatots
Veiks jutiguma analizi (ka pienémumu izmainas ietekmé rezultatus)

Veiks scenariju analzi (ticamakais, labakais un sliktakais gadijums)

Veiks CAPEX analizi (noteiks pielaujamas EEM izmaksas, lai pasakums bltu dzivotspé&jigs)

Izveidos ieguvuma (bonusa) raditaju - vienkarsots skaitlis, kas norada energoefektivitates pasakuma kopé&jo
lietderibu

Apkopos vairakus (lidz 10) EEM viena kopsavilkuma

Sis riks palidz pienemt pamatotus IEmumus par investicijam energoefektivitaté, nemot véra gan energijas, gan ne

energijas aspektus
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Nekvantificeto NEB kvantificesana
NepiecieSamas veéertibas aprekins

Riks apréekina EEP neto
pasreizéjo vértibu (NPV),
ietverot kvantificéto NEB

ietekmi

NPV >0 NPV <0

V- w

ekonomiski pamatots.

Jasu investicijas ieksa Sis energiju efektivitati

uzlabosanu mérs ir pozitiva vértibu no vértiba. Tas nozime, ka ir janem véra
5470EUR. Tas nozimé, ka NEB vértibu nav nekvantificéto NEB vértiba. mézu’ veiciet
nepiecieSams noteikt, jo izvélétais EEP tapat ir nekvantificéto NEB analizi.

Jusu ieguldijumam $aja EEP ir negativa

A

Lai EEM (energoefektivitates pasakums) butu ekonomiski
pamatots, nekvantificeto gada NEB vértibai jabut vismaz
2858 EUR vai ari sakotnéjiem NEB jabut vismaz 18086
EUR vertiba (kas ir 6,0 % no ieguldijuma apjoma (CAPEX))




Jutiguma analize

Jutiguma analize
|Parametra izmainas | 25%]
Parametra
izmainas Parametrs Baze vértibu Augsts Zems
25%| Energoefektivitates pasakuma izmaksas (CAPEX), H 300000 375000 225000 Sensitivity
25%| Energijas ietaupijums, MWh/ gada 714 96.75 58.05
25%| Energijas cena, EUR/MWh 71.93 97.41 58.44
25%| Energijas cenas izmainas likme, % 3.00% 3.75% 2.25%
25%| Pasu kapitala atdeves likme, % 7.20% 9.00% 5.40%
25%]| Aiznémuma procentu likme, % 4.00% 5.00% 3.00%
25%| NEB kvantificésana 1 1.25 0.75
NPV 7 gadi ( bez NEB )
Parametrs Bazes vertiba Augsts Zems
Energoefektivitites pasakuma izmaksas (CAPEX), £ -260345 -335345 -185345|
Energijas ietaupijums , MWh/ gada -260345 -250431 -2,76259|
Energijas cena , EUR/MWh 260345]  -250431]  -270259]
Energijas cenas izmainas likme, % -260345 -259192] 261466
Pasu kapitala atdeves likme, % .-ms| 260877 .259303'
Aiznemuma procentu likme, % -m_ag] 261512] 259124
NEB kvantificé§ana -260345]  -260345]  -260345)
NPV 7 gadi ( ar NEB)
Parametrs Bazes vértiba I Augsts | Zems
Energoefektivitates pasakuma izmaksas (CAPEX), H -w 93086 56914
Energijas ietaupijums , MWh/ gada -18086 —8172' -27999
Energijas cena , EUR/MWh -18088] -8172| 427999'
Energijas cenas izmainas likme, % -mnasl -16932 -'13206|
Pasu kapitala atdeves likme, % -18086 -22002| -14039]
Aiznémuma procentu likme, % -18086 -26682| -Wll
NEB kvantificésana -18086 42070] 78240

NPV 7 gadi ( bez NEB )
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Scenariju analize

Scenariju analize
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—likta
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3

leklaut
scenariju Visticamak | Labakaja | Sliktakaja
" .. |Parametrs i el
analizé (1-ja (bazes vértiba) | gadijuma | gadijuma Scenario
10-ng)
1 Energoefektivita (CAPEX), 300000 225000 375000
0 Energijas ietaupijums, MWh/ gada 77.4 774 77.4
0 Energijas cena, EUR/MWh 77.93 77.93 77.93
1 Energijas cenas izmainas likme, % 3.00% 3.75% 2.25%
1 Pasu kapitala atdeves likme, % 7.20% 5.40% 9.00%
1 Aiznémuma procentu likme, % 4.00% 3.00% 5.00%
i NEB kvantificéSana 1 1.25 0.75
NPV ar NEB
Scendrijs Gadi, lai sasniegtu pozitivu NPV 0 | 2 3 4 5 [ 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Visticamak 8 312500 287572 223721 -180048 | 138272 | 97436 | sesaa | -1soes | 1se:s 57513 22614 128912 183919 197524 230320 262859 204120 324897 3sae71 283954 412245
Labakaja -
gadijuma 240628 185233 130650 75783 22488 20147 | 82348 | 134295 | 185011 235840 285323 334203 383152 430852 477975 525129 571125 £18563 £62010 708375 750213
Sliktakaja 7
gadijuma 384373 248623 316108 282535 | 251757 | 271eme | 11970 | -1e3097] 137017 110384 85287 51091 37238 14718 ) 28375 43577 £8062 87218 105324 122827
1400000




Capex analize (pielaujamo izmaksu noteiksana)

CAPEX analize
Maksimalais CAPE
Gadi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Pielaujamais CAPEX bez NEB 5937 11781 17533 23195 28769| 34255| 39655| 44970| 50202 55353 60422 65412 7
Pielaujamais CAPEX ar NEB 32428 76279 119952 161728| 202504| 243066| 281914|319834| s4ések 303644 428912 463919 49
Samazinajums no pielaujama CAPEX NEB deél 26491 64498 102419 138532 173735| 208811| 242259(274864| #4#24% 338291 368490 398507 42
1200000
CAPEX
1000000

ais CAPEX apjoms), lai

600000

400000

sasniegtu 0 NPV no g

200000

Maksimalais CAPEX apjoms (pielaujam

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Gadi, lai sasniegtu pozitivu NPV

e Pielaujamais CAPEX bez NEB = Pielaujamais CAPEX ar NEB




Bonusa indikators,kas raksturo ieteikta
energoefektivitates pasakuma kopejo ieguvumu
* Bonusa indikatora vértiba ir normalizéta ta,
ka, ja indikatora vertiba ir pozitiva, ieteiktais
pasakums ir izdevigs uzneémumam un to
vajadzetu istenot, savukart, ja indikatora vertiba
iIr negativa, tad ieteiktais pasakums nav izdevigs

uznémumam un to nevajadzétu istenot.

50



Bonusa indikators

= Katra raditaju kategorija tiek sverta skala no 0 (nav svariga) lidz 5 (loti svariga)

= Noklusétie sverumi ir sadi:

= Finansialie raditaji - 5

Riska raditaji - 2

Nenoteiktibas raditaji - 1

Investiciju apjoma raditaji - 2

Neizteiktie NEI (ne-energijas ieguvumi) - 2

= | Sada pieeja lauj pielagot rika jutibu dazadiem IEmumu pienéméju skatijumiem — pieméram,
ja kada uznémuma vairak uzsver risku vai nenoteiktibu, var maintt So kategoriju svaru, lai tie

ietekmétu gala vértéjumu vairak.



Bonusa indikators

Gala ieguvuma raditaja interpretacija (no -3 lidz +3)

Raditaja vertiba
+3
+2

+1

Interpretacija

Jau vakar bija par vélu — nekavéjoties jaisteno
Noteikti istenot

Istenot, bet ar piesardzibu

Nav batiski - var istenot, var neistenot
Varétu bat istenojams, ja mainas apstakli
Neistenot

Nekada gadijuma, pat ne péc miljona gadu

Si skala palidz IEmumu pienéméjiem atri saprast, cik lietderigi biitu realizét konkréto energoefektivitates
pasakumu, apkopojot gan finansialos, gan nefinansialos aspektus viena raditaja.




No ka izvairities

= @ Saglaba objektivitati par katru
cenu
Emocijas vai pienémumi nedrikst
ietekmét gala lémumu

= ¥ Instrumenti nav izstradati, lai
attaisnotu energoefektivitates pasakuma
istenosanu.
Tie ir domati analizei, lai objektivi
novértétu, vai pasakums ir istenojams

= +, Svarigi: Energoefektivitates
novértésanas riki jaizmanto ka Iemumu
atbalsta instrumenti, nevis ka
formalitate jau pienemtu IEmumu
attaisnosanai. Tas nodrosina ticamibu un
ilgtsp&jigu rezultatu.

Analizéjot EEP redzat, ka
bonusa indikators ir
negativs

indikatora vertib®




4. Praktiskie piemeéri pasvaldibam




1. Piemers:
saules PV
paneli

= Saules paneli 30 kW
= 150 m? panelu
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Projekta finansialie raditaji

1. piemers: saules PV = FT—
IRR 15,4%
. . . Gadu skaits lidz 6 oadi
Galvenie projekta dati pozitivam NPV g
CAPEX 21000 EUR Labaka gadijuma, NPV 4 gadi
lkgadéjais energijas 26,836 MWh/gada Sliktaka gadijuma, NPV~ 11 gadi
'etau,rf.” ums (aizstata Bonusa indikators 1,568
energija)
Ne energijas bonusi Uznémuma za)a imidza
paaugstinajums v
Elektroenergijas piegades m_ . . s _?
droSuma pieaugums - - -
Ne energijas Problémas ar uzstaditajiem
et = Ieteikums: Balstoties uz esogajiem pienémumiem,
ﬁro]ekta aprékina 10 gadi izvél&tais energoefektivitates pasakums ir
ilgums

ekonomiski pamatots

@ﬁﬁBs



2. Piemers

malka (3 kurinataji) — granulas

Situacija
e Pagasta katlumaja apgada skolu, tautas namu un 12
dzivok/u maju (650 MWh siltuma gada)

e 2 manuali kurinami malkas katli (~30 gadi), lietderiba
~65 %

e Apkures sezona (7 mén.) diennakts rezima strada 3
kurinataji

Piedavajums

e 300 kW automatizéets granulu katls ar tvertni un
attalinatu uzraudzibu

e Apkalpo komunala dienesta tehnikis (0,2 slodzes)

Kurinamais ir dargaks, bet vairs nav vajadzigi
kurinataji

Siltuma pateérins

Katla lietderiba

Kurinama patérins

Kurinama cena (bez PVN)

Personals

Papildu elektroenergija

Investicijas (CAPEX)

Periods / diskonta likme

650 MWh/g.

65 %

1 000 MWh (~690 ber. m3)

26 EUR/MWh (~38 EUR/ber.
m?3)

3 kurinataji x 7 meén.

20gadi/ 4 %

650 MWh/g.

90 %

722 MWh (~150 t)

52,1 EUR/MWh (250 EUR/t)

0,2 slodzes tehnikis

4 MWh/g. x 160 EUR/MWh

145 000 EUR

20gadi/ 4 %

Skaitli ir ilustrativi — reala projekta izmantojiet konkréta objekta datus un aktualas cenas.



2. piemeérs: vertejot tikai energiju

Baze: malka 1 000 MWh x 26 EUR/MWh 26 000
Projekts: granulas 722 MWh x 52,1 EUR/MWh 37 616
Projekts: papildu elektroenergija 4 MWh x 160 EUR/MWh 640
Energijas izmaksu «ietaupijums» 26 000 - 38 256 -12 256

Paradokss: kurinama patérins samazinas par 278 MWh gada (-28 %),
bet izmaksas pieaug, jo granulu MWh ir divreiz dargaka par malkas
MWh.

Klasiska energoaudita secinajums: projekts neatmaksajas un nav
Istenojams.

nekad

Vienkarsais atmaksasanas laiks

-311 560 EUR

NPV (20 gadi, 4 %)

Secinajums «péc energijas»: NE

Bet energija ir tikai dala problémas — atcerieties
3 kurinatajus!




2. piemers: cik izmaksa kurinataji?

Baze: 3 kurinataji
3 x 1000 EUR bruto x 7 méen. x 1,2359
= 25954 EUR/gada

(21,2359 = alga + darba devéja VSAOI 23,59 %)
Projekts: tehnikis 0,2 slodzes
0,2x1 200 EUR x 12 mén. x 1,2359
= 3 559 EUR/gada

Personala izmaksu ietaupijums

22 394 EUR/gada

+ algas reali aug (pienemts 2 %/gada) - ietaupijums ar laiku
palielinas

60 000

50000

40000

30000

20000

10000

lkgadejas izmaksas 1. gada, EUR

55954

Kurindmais un el. Personals Apkope, remonti Kopa

B Baze: malka M Projekts: granulas



2. piemers: NEB un NEI
-_

Personala izmaksu samazinajums (reali +2 %/gada) Ikgadeéjs +22 394 EUR/g.
NEB Mazakas remonta un tiriSanas izmaksas (4 000 - 1 500 EUR) Ikgadéjs Ja +2 500 EUR/g.
NEB IzvairiSsanas no veca katla kapitala remonta 5.gada Periodisks Ja (scenarijs) +10 000 EUR
NEB Nav jameklé kurinataji — darbaspéka pieejamibas risks - Né svarigums 5/5
NEB Stabila temperatira skola (arT naktis, brivdienas) - Né svarigums 4/5
NEB Ugunsdrosiba, mazak dimu un puteklu; attalinata uzraudziba - Né svarigums 4/5
NEI Projektésana un atlaujas Sakotnéjs Ja -8 000 EUR
NEI Degla un aizdedzes mezglu nomaina 8. gada Periodisks Ja -6 000 EUR
NEI Sociala ietekme — 3 sezonalas darba vietas - Né svarigums 4/5

NEI Granulu cenas svarstibas (2022. g. > 400 EUR/t) = Né = jutigums svarigums 3/5



Projekta finansialie raditaji

KopsaVIIkumS NPV (bez/ar NEB) -311 560 / +70 397 EUR
= 300 kW granulu katls; 0,2 slodzes tehnikis 3 IRR (bez / ar NEB) -/82%
kurinataju vieta Gadu skaits [1dz pozitivam NPV L el g
Labakais gadijums (NPV > 0) S
Galvenie projekta dati L - :
Siktakais gadums (NP >0) 20w
145 000 EUR I
CAPEX Bonusa indikators E(RlE e 1S
lkgadéjais energijas -12 256 EUR/gada (izmaksas pieaug)
izmaksu ietaupijums
Ikgadéjais kurinama 278 MWh/g. kurinama
etaupims E—— S
Kvantificétie NEB Personals 22 394 EUR/g. (+2 %/g.); remonti = -2 ory | 0 1 v 3
2 500 EUR/g.
Kvantificétie NEI Projektésana 8 000 EUR
L RS DD TR = Jeteikums: Balstoties uz pienémumiem, projekts ir
Nekvantificétie NEB / (+) darbaspéka pieejamiba, komforts skola, . . _ .
NE| ugunsdroiba; (-) sociala ietekme ekonomiski pamatots uz personala izmaksu
Projekta dzives ilgums 20 gadi rekina

@ﬁﬁBs



Ieteikumi rezultatu prezentesanai domei

= Efektiva izvértéjuma rezultatu komunikacija:

LEmumu pienéméji (deputati, izpilddirektors) biezi neparzina tehniskos jautajumus — jis esat
eksperts.

Izmantojiet vienkarsu, praktisku valodu: koncentréjieties uz finansialajiem ieguvumiem, nevis
kWh.

Sniedziet skaidrus, kvantificétus rezultatus un konkrétas darbibas, lai samazinatu nenoteiktibu.
Izceliet iesp&jamos riskus, lai veidotu uzticibu; atrs “neé” ir labaks par dargu “ja”.

Izmantojiet jutiguma analizi un realus datus (cenu tendences, piemérus), lai paskaidrotu
ieguvumus.

Salidziniet ar lidzZigam katlumajam un ékam citas pasvaldibas, lai paraditu potencialos
ietauprjumus.

= Sis stratégijas palidz skaidri un parliecino$i nodot AER un energoefektivitates investiciju vértibu.



Galvenas atzinas

Salidziniet scenarijus NPV, IRR, ROI NEB un NEI

Bazes pret projekta scenariju — Skatieties uz visu kalposSanas laiku, Personals, apkope, nodokli,
visas izmainas, ne tikai kurinama ne tikai atmaksasanas laiku [idzfinanséjumes, riski —
cena

identificéjiet un kvantificejiet

Jutigums Nekvantificeétie NEB Objektivitate
Parbaudiet kurinama cenas un Jautajiet: «Cik tam jabut vértam, Riki palidz pienemt [Emumu, nevis
investicijas; atrodiet kritiskas lai projekts atmaksatos?» attaisnot jau pienemtu lemumu

véertibas



KNOWNNEBs metodika un riki — bez maksas

= Metodika pieejama bezmaksas

= https://www.ekodoma.lv/knownnebs







